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تنعـــم المملكـــة العربيـــة الســـعودية بوجـــود دعـــاة إلـــى اللـــه 
يتحدثـــون بكل لغـــات العالم، أتـــوا من بلدانهم ليتـــزودوا بالعلم 
والتجربـــة وكذلك الحصول على الدعم في نشـــر الإســـام. ولقد 
حرصـــت وزارة الشـــؤون الإســـامية متمثلـــة في مكاتـــب الدعوة 
والإرشـــاء وتوعيـــة الجاليـــات بتوفيـــر حاجتهـــا مـــن الدعـــاة بـــكل 
اللغـــات التـــي لهـــا جاليـــات مقيمـــة فـــي المملكـــة. ومـــن هـــذا 
المنطلـــق كانـــت فكـــرة القيـــادة الدعويـــة لصناعـــة قائـــد دعوي 
ا للجـــدارات القياديـــة والإدارية 

ً
يكـــون مؤثـــرًا فـــي دعوته ممتلـــك

التـــي تمكنـــه مـــن التأثيـــر والاقنـــاع والمضـــي قدمًـــا فـــي تأدية 
رســـالة التنويـــر والدعـــوة إلـــى اللـــه وخصوصًـــا عند عودتـــه إلى 

وبلده. أهلـــه 

مقدمة
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معلومات عن المشروع

برنامـــج تدريبـــي يهتم في تأهيل دعـــاة مكاتب الجاليـــات قياديًا وذلك بتأهيلهـــم وتنمية قدراتهم 
خـــال ٩٠ يومًـــا يتخلله برامج تدريبيـــة ومهام أدائية.

معلومات بسيطة عن كل لقاء

نبذةعنوان اللقاءم

مدخل في القيادة١
والاتجاهـــات  المعـــارف  مـــن  )المتدربيـــن(  تمكيـــن  إلـــى  البرنامـــج  هـــذا  يهـــدف 

والمهـــارات الأساســـية للقيـــادة، للقيـــام بـــأداء مهـــام عملهـــم بأعلـــى درجات 

والاقتـــدار. الإتقـــان 

٢
التخطيط الشخصي

والاتجاهـــات  المعـــارف  مـــن  )المتدربيـــن(  تمكيـــن  إلـــى  البرنامـــج  هـــذا  يهـــدف 

والمهارات الأساســـية للتخطيط، كما أنه يســـاعد المتدرب في تشـــخيص واقعه 

ورســـم خطته الشـــخصية 3

إدارة الوقت4
يهـــدف هذا البرنامـــج إلى تمكين )المتدربين( من اســـتخدام أفضـــل البرامج في 

إدارة الوقـــت وتعلـــم كيفية إدارة وتنظيـــم وقته بأفضل الطرق

مهارات التفكير5
إكســـاب المشـــاركين المعـــارف والمهـــارات التـــي تمكنهـــم مـــن إتقـــان مهارات 

بكفاءة. التفكيـــر 

مهارة الإلقاء6
والاتجاهـــات  المعـــارف  مـــن  )المتدربيـــن(  تمكيـــن  إلـــى  البرنامـــج  هـــذا  يهـــدف 

والمهـــارات الأساســـية فـــي الإلقـــاء والخطابـــة، كمـــا أنه يســـاعد المتـــدرب في 

إيصـــال حديثـــه للمتلقـــي بأفضـــل الطـــرق.

الحوار والإقناع7
والاتجاهـــات  المعـــارف  مـــن  )المتدربيـــن(  تمكيـــن  إلـــى  البرنامـــج  هـــذا  يهـــدف 

والمهـــارات الأساســـية فـــي الإقنـــاع، كمـــا أن البرنامج يســـهل للمتـــدرب معرفة 

أســـاليب ومهـــارات الإقنـــاع بالطـــرق العمليـــة والعلميـــة.
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8
مهارات الاتصال 

والتواصل

سـاعد برنامـج التواصـل الفعـال القائـد الدعـوي علـى تواصـل أكثـر فعاليـة سـواء 

فــــي علاقاتــــه الخارجيــــة أو مــــع إدارات المؤسسـة وقــــادة فــــرق العمـل فيهـا 

ومرؤوسيه والفئات المستهدفة في دعوته، وإيصــــال رســــالته الدعويـة بشكل 

فعال.

اتخاذ القرار9
تمكن هذه الدورة المشاركين من جــــــدارات التعامــــــل مــــــع المشكلات، وصناعة 

القــــــرارات، مــــــع التركيز علــــــى التطبيقات العمليـــة، فاتحة الذهــــــن علـــى مزيـــد 

من التأمـــل والإبداع. 

إدارة فرق العمل10
ليـــات بنائـــه 

ٓ
المســــــاهمة فـــي تعريـــف الدعـــاة باســــــتراتيجيات فـــرق العمـــل وا

والقـــاء الضوء علـــى مفهوم فريق العمـــل وخصائصه ومراحل نمـــوه وعوامل 

نجاحـــه وأســــــس إدارته. 

مهارة التحفيز11
تمكـــن هـــذه الـــدورة المشـــاركين مـــن تحفيـــز الأفـــراد العامليـــن ومســـاعدتهم 

علـــى التقدير والاعتـــراف بإنجازات العاملين ومكافأتهم بمنحهم أشـــياء مادية 

ومعنوية.

أنماط الشخصية12

تمكـــن هـــذه الـــدورة القائـــد الدعـــوي مـــن فهـــم ذاتـــه ومعرفـــة نمـــط تفكيـــره 

وتســـاعده علـــى فهـــم أعمـــق للأنمـــاط الشـــخصية المتنوعـــة للنـــاس، وأن لكل 

إنســـان )مرســـل كان أو مســـتقبل( عالم خاص وتفضيلات وخصائص تختلف وتتنوع 

مـــن شـــخص لآخر.
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نبذة عن المدربين 

الخبرة العملية والتدريبيةالاسم

هيثم عياد
مستشار تنمية القيادات

مستشـــار تطويـــر مؤسســـي، مديـــر عـــام العمليـــات شـــركة تحســـين 
الأداء للتدريـــب ســـابقا

أحمد العساف
حاصل على شهادة مدرب معتمد

ممارس للتدريب منذ ١٥ سنة، رئيس تحرير وكاتب لأكثر من 25 عامًا.

أيمن طوباسي
حاصل على شهادة مدرب معتمد

بالصناعيـــة  الدعـــوة  مكتـــب  فـــي  والجـــودة  التخطيـــط  إدارة  مديـــر 
والجـــودة الاســـتراتيجي  بالتخطيـــط  متخصـــص  الجديـــدة، 

عبد الرحمن الأحيدب

مديـــر مركـــز خدمـــة المجتمـــع والتدريـــب المســـتمر بالكليـــة التقنيـــة 
لرياض  با

مـــدرب ممارس لمجموعة من برامج التســـويق فـــي الغرفة التجارية 
بالرياض والصناعية 

عبد العزيز الخنين
مدرب في تطوير الذات والإلقاء، 

إعلامي، مهتم بالتفكير الإبداعي، 
عضو لجنة الدعوة في إفريقيا

د. وليد العجلان
مدرب مدربين، 

مدرب الكورت ومهارات التفكير، 
استراتيجيات التعلم

أشرف المهداوي
مـــدرب محتـــرف معتمـــد مـــن الســـعودية وماليزيـــا ومصـــر وبريطانيا 

وأمريـــكا وكندا وفرنســـا 
خبير تدريب ومستشار تحليل وتطوير للمنظمات وللأفراد 
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تم تنفيذه في 
البرنامج

٣٥٠٠ صورة
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)التغطية الإعلامية(
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احصائيات وأرقام
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عدد المشاركينالدولة

٢اثيوبيا
١ارتيريا

١الصين 
٦الفلبين
٨الهند

٢إندونيسيا
٥باكستان

٢بنجلاديش
٤سيريلانكا

٥نيبال

جنســـيات المتدربيـــن وعـــدد 
المشـــاركين مـــن كل دولـــة
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المكاتب الدعوية المشاركة في البرنامج

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي الربوة

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي الروضة

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي البديعة

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي سلطانة

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي النسيم

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي الصحافة

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي أم الحمام

	مكتب الدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بحي الشفا

	مركز دعوة الصينيين

مؤهلات المشاركين

دكتوراهماجستيردبلوم عاليبكالوريوسدبلومثانوي

١٢٢٠١١١١
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انطباعات المشاركين

الهندماجستيرأيوب سيد اسماعيل
الحمـــد لله اســـتفدت مـــن البرنامـــج الكثير من 

الدعوية القيـــادة  المعلومات 

تعرفت على طريقة الإلقاء المتميز سيريلانكاماجستيرمحمد رحيم آدم بولا

مظفر حسين مغيث 

مجيب الله

دبلوم 

عالي
الهند

البرنامـــج أثـــر علـــي حيـــث بـــدأت أجـــد الوقـــت 
وإنجـــاز  منظمـــة  كلهـــا  والبرامـــج  المتوفـــر 
 ثم أشـــكركم 

ً
العمـــل منظم فأشـــكر الله أول

جميعًا

مخالدين علمان 

إسحاق محمد
تعلمت مهارات الاقناعالفلبينبكالوريوس

حمود الرحمن راين 

حبيب الرحمن 
حقيقة البرنامج كان مفيد جدًانيبالبكالوريوس

شوكت علي محمد 

إسرائيل 
نيبالماجستير

الحمـــد للـــه، البرنامـــج ممتـــع وهـــادف وفيـــه 
إعـــادة  ونتمنـــى   ... لنـــا  تطويريـــة  خطـــوات 

... ســـنويًا  الإمكانيـــة  حســـب  البرنامـــج 

ويبـــارك  يتقبـــل جهودكـــم  ان  اللـــه  ونســـأل 
فيكم و في مشـــروعكم المبارك و ينفعكم 
يـــوم لا ينفع مـــال و لا بنون إلا مـــن أتى الله 

بقلب ســـليم 
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عبد الرحمن أدم عمر 

حامد
اثيوبيابكالوريوس

الـــدورة حقيقة أثـــرت علي بأشـــياء كثيرة وأن 
الـــدورة فتحـــت لـــي خاصـــة ولغيـــرى عمومًـــا 

القيادة  بـــاب 

دان فينسنت أوسينر 

أونج
الفلبينبكالوريوس

الحمد لله البرنامـــج حقيقة يعطي الاهتمام 
في وضـــع التخطيط الشـــخصي فـــي تدوينه 
بـــه  ومرتبـــة،  منظمـــة  الأمـــور  تكـــون  حتـــى 
أعرف إلـــى أين أتجه وما هـــي ألآت التخطيط 
المناســـبة فـــي وضـــع تخطيطـــي الشـــخصي 
وفوائـــد التخطيـــط التـــي عرفتهـــا مـــن خـــال 

البرنامـــج رائعـــة ومفيدة.

الفلبينبكالوريوسعمر قاضي داريمبانج
كثيـــر  واســـتفدنا  جـــدا  مفيـــد  البرنامـــج  كان 
وبـــدأت التطبيـــق فـــي العمـــل والحمـــد للـــه 

نجحـــت 

الهندثانويعبد الرحمن راوال

المدربيـــن  جميـــع  ونشـــكر  كثيـــرا  اســـتفدت 
ومديـــر البرنامـــج ناصـــر الفايـــز وجزاكـــم اللـــه 
خير الجزاء واشـــكركم على إتاحـــة الفرصة لنا 
للمشـــاركة بالبرنامـــج بمكتب الدعـــوة بالربوة 

سلام الدين دوتون 

قاسم
الفلبينبكالوريوس

 جديدًا 
ً

فعلا، الدورة غرســـت في نفســـي امل
علـــى  مستشـــرفا  وجعلتنـــي  القيـــادة  فـــي 

لمستقبل ا

عبد الودود محمد 

شميم
نيبالدبلوم

والتجـــارب  الخبـــرات  البرنامـــج  مـــن  اســـتفدت 
المســـتقبل  لنـــا  اللـــه  شـــاء  وإن  الناجحـــة 
ولنـــا القيـــادة فـــي المجتمـــع ونكـــون قـــادة 

اللـــه  بـــإذن  المســـتقبل 
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نيبالبكالوريوسمحمد غفران

صراحـــة اســـتفدت كثيرا بالبرنامـــج وقد تعلمت 
طـــرق و آليـــات التخطيـــط الاســـتراتيجي و قد 
ا 

ً
غيـــرت نمـــط حياتـــي، و جعلت لكل عمـــل وقت

ا مـــا كنـــت أهتـــم بجوانـــب كثيرة 
ً

خاصًـــا، ســـابق
متعلقـــة بالحيـــاة، كالجانـــب الصحـــي، فبـــدأت 
أمـــارس الرياضـــة، وبالاختصـــار اســـتفدت كثيرًا 

اثيوبيادبلومجمال محمد أحمد
اســـتفدت منـــه كثيـــرا ســـوف اطبقـــه عمليًـــا 

الدعويـــة مســـيرتي  علـــى 

محمد سيفاندي 

حسن فهمي
إندونيسيابكالوريوس

المعلومـــات  مـــن  كثيـــرًا  أفادتنـــي  الـــدورة 
والإداريـــة. والقياديـــة  الدعويـــة 

عبد العليم إدريس 

أحمد الجبرتي
ماجستير

ارتيريا / 

سويدي
بارك الله في جهودكم 

محمد فرقان 

عبدالحفيظ 
الهندبكالوريوس

الـــدورة وســـوف  مـــن  اســـتفدنا  للـــه  الحمـــد 
ننفذهـــا فـــي حياتنا وفي عملنا إن شـــاء الله 

وســـوف نعلـــم الآخرين

شفر الدين صدر الدين 

صهيب
اندونيسيابكالوريوس

كـــون عنـــوان البرنامـــج والتطبيق ليـــس جديد 
لكـــن اســـتطاع المـــدرب يحرك الســـاكن فينا 

الفلبينبكالوريوسالصدام محمد سيد
الـــدورة إذ  للـــه اســـتفدت كثيـــرًا مـــن  الحمـــد 
إن الموضوعـــات كانـــت مهمـــة ومفيـــدة جدًا 

اللـــه خيرًا جزاكـــم 
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الفلبينبكالوريوساسماعيل / دومينجو

 خير الجـــزاء في الدنيا 
ً
أقـــول جزاكـــم الله خيرا

 فـــي هـــذه الـــدورة 
ً
والآخـــرة. اســـتفدت كثيـــرا

خاصـــة في عملـــي كداعيـــة مختص لشـــؤون 
غيـــر المســـلمين والمســـلمون الجـــدد كيـــف 

أقودهـــم إلـــى تحقيـــق الأهداف.

باكستانبكالوريوسعزت الله بهادر خان 

بعـــد  لكـــن  القيـــادة  عـــن  ســـمعت  قـــد  كنـــت 
لـــدي  تغيـــر  الـــدورة  فـــي هـــذه  مشـــاركتي 
الكثيـــر من المفاهيـــم وأعطتني جرعة قوية 
العلميـــة  حياتـــي  وتطويـــر  أوراقـــي  لترتيـــب 

والعمليـــة 

عبد الرحمن ولي 

محمد
الهندماجستير

هـــذا البرنامـــج أثـــر فـــي كثيـــرًا حيـــث جعلنـــي 
أخطـــط لكل شـــيء قبـــل التنفيذ. وجـــزى الله 

خيـــرا القائميـــن علـــى هـــذا البرنامج. 

محمد شاهد كريم 

الله 
الهندماجستير

ما شـــاء الله برامج متميـــزة ومتفردة تعلمت 
الكثيـــر بهذه البرامج

عبد الله مسعود بن 

عبد السلام
باكستانماجستير

كان البرنامـــج مفيدًا جدًا ومهمًـــا ومؤثرًا جدًا 
علـــى نفســـي خاصـــة مـــن الناحيـــة الروحيـــة 

ئلية والعا

محمد رضوان محمد 

إسماعيل
سيريلانكاماجستير

مـــا شـــاء الله البرنامـــج مؤثر ومناســـب لمثلنا 
فأســـأل اللـــه لجميـــع مـــن قـــام بإعـــداد هـــذا 

البرنامـــج أن يبـــارك لـــه فـــي وقتـــه وماله

سيريلانكاماجستيرمحمد إلهام أفالدين
البرنامـــج حقيقة مؤثـــر في الحياة ووســـيلة 

التقدم. فـــي  ممتازة 
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مستفيض الرحمن 

حكيم عبد العزيز
بنجلاديشبكالوريوس

فعـــال وغير نظرياتـــي في الدعـــوة ورغبني 
فـــي المزيد.

عبد الأحد 

عبدالقدوس نذير
الهنددكتوراه

شـــكرًا لكـــم جميعًـــا علـــى إتاحـــة الفرصة فقد 
أضافـــت هـــذه الـــدورات لـــي الشـــيء الكثيـــر 
فـــي مســـيرتي الدعويـــة، وأســـأل اللـــه لـــي 

ولكـــم مزيـــدًا مـــن التوفيق

معاذ بن مقصود 

الحسن أحمد الله
الهندبكالوريوس

مـــن  وزاد  كثيـــرة  آفـــاق  لـــي  فتـــح  البرنامـــج 
قناعتي بحاجتي الماسة إلى دورات قيادية، 
زاد من ثقتـــي بنفســـي وبإمكانياتي، تعرفت 
علـــى عدد مـــن الدعاة المميزيـــن الذين لهم 

قدم ســـبق فـــي مجـــال الدعوة.

نيبالبكالوريوسعمران أحمد
القائميـــن  وأشـــكر  ممتـــازة  تدريبيـــة  برامـــج 
اللـــه إن شـــاء  الغيـــب  لهـــم بظهـــر  وأدعـــو 

ما زهوان قوان 

سليمان عثمان
الصينبكالوريوس

اســـتفدت كثيـــرًا مـــن التطبيقـــات الحديثة في 
مجـــال تنظيـــم الأوقات وتقييـــم الذات 

غلام عبد الجبار 

عبدالمنان صافي
باكستانماجستير

مهامـــي  وأوزع  أعمالـــي  أوظـــف  بـــدأت   -1
صحيـــح. بشـــكل  لإنهائهـــا 

2- عرفـــت أن اســـتراتيجية فـــرق العمـــل لهـــا 
دور كبيـــر فـــي مجـــال الدعـــوة والقيـــام بها 

القيام. حـــق 

ينجـــح ولا  لا  بمفـــرده  الإنســـان  أن  علمـــت   -3
يصـــل إلى الهدف مالم يشـــارك معه غيره...
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أثر البرنامج في نفسيسيريلانكاماجستيرمحمد رزمي جنيد

محمد حسين محمد 

امين
بدأت أطبق ما درست في هذا البرنامج بنجلاديشبكالوريوس

باكستانبكالوريوسعبد الرحيم سلطان
كانـــت معلومات جديدة زادني شـــوقا لأتعلم 

أكثر 

باكستانبكالوريوسزين عرفان اوان

تعلمـــت خـــال المشـــاركة فـــي هـــذا البرنامج 
أنـــه ذو أهميـــة وبـــدأت أرتـــب الأعمـــال فـــي 
حياتـــي علـــى وجـــه أحســـن وتقديـــم الأهـــم 

فالمهـــم 
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التاريخالبرنامجالأسبوع

١٤٣٨/٥/١٦مدخل في القيادةالاول

١٤٣٨/٥/٢٣التخطيط الشخصي ١الثاني

١٤٣٨/٥/٣٠التخطيط الشخصي ٢الثالث

١٤٣٨/٦/٧إدارة الوقتالرابع

١٤٣٨/٦/١٤مهارات التفكيرالخامس

١٤٣٨/٦/٢١مهارة الإلقاءالسادس

١٤٣٨/٦/٢٨الحوار والاقناعالسابع

١٤٣٨/٧/٦مهارة التواصل والاتصالالثامن

١٤٣٨/٧/١٣اتخاذ القرار وحل المشكلاتالتاسع

١٤٣٨/٧/٢٠إدارة فرق العملالعاشر

١٤٣٨/٧/٢٧مهارة التحفيزالحادي عشر

١٤٣٨/٨/١٢أنماط الشخصيةالثاني عشر

الجدول الزمني للبرنامج
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بحمـــد اللـــه وتوفيقـــه تـــم إتمـــام هـــذا البرنامج والـــذي وجدنا فيـــه حماس 
نوصـــي  الـــذات. وعليـــه فإننـــا  التعلـــم وتطويـــر  فـــي  المشـــاركين  ورغبـــة 

القائميـــن عليـــه:

	 لــم للجاليــات  تكــرار المشــروع علــى دعــاة جــدد ومــن مكاتــب دعويــة 
الأول. البرنامــج  مــن  بعــد  تســتفد 

	 كمــا نوصــي بــأن يتواصــل العمــل مــع الذيــن انتهوا من البرنامــج والارتقاء

إلى المســتوى الثاني )مســتوى متقدم( قيادات دعوية 2 .

التوصيات والنتائج
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اللـــه نســـأل أن يبـــارك فـــي هـــذا العلـــم وأن يعمـــل بـــه كل 
مـــن تعلمـــه وأن يبـــارك فـــي مال كل من شـــارك فـــي دعمه 

وتنفيـــذه.

الخاتمة
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صور من البرنامج
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